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Szpital Rydygiera w Krakowie
1993 - 2010

·*ÅÄÎÏÓÔËÁ ÂÕÄŀÅÔÏ×Á ɉΫγγέ ɀ1998)

·Samodzielny publiczny zoz (1998 ɀ2010)

·Niepubliczny zozÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö 
7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ɉÏÄ ΫȢ6))Ȣ άΪΫΪ Ɋ



² нллр Ǌƻƪǳ {ȊǇƛǘŀƭ ǎǘŀƴŊƱ ƴŀ ǎƪǊŀƧǳ 
ōŀƴƪǊǳŎǘǿŀ ƛ ƳǳǎƛŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻǊŀȊ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ tǊƻƎǊŀƳ bŀǇǊŀǿŎȊȅ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Strategii na lata 2007 - 2009



Struktury, procesy i koszty 
ƻōƧťǘŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ

·3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁȟ ÐÒÏÃÅÓÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ 
koszty osobowe,

·+ÏÓÚÔÙ ÒÚÅÃÚÏ×Åȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÁÊäÔËÕ ÔÒ×ÁčÅÇÏȟ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ

·:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÁÍÉ É ËÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ



Efekty programu naprawczego 2006r 
oraz Strategii w latach 2007 - 2009.

·3ÁÎÁÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓĕ× 3ÚÐÉÔÁÌÁ ɉÄÏÄÁÔÎÉÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢçȟ 
ÏÐÔÙÍÁÌÎÁ ÐčÙÎÎÏĢçȟ ÓÐÁÄÅË ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȟ ×ÚÒÏÓÔ 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÅÔÔÏɊȟ
·:ÍÉÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ É ÎÏ×Å ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ 
ÐÏÐÒÁ×ÉÁÊäÃÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç É ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ ÍÅÄÙÃÚÎÙÃÈ 
oraz ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ɉ#ÅÒÔÙÆÉËÁÔ )3/ γΪΪΫ-2008, Certyfikat 
Akredytacyjny),
·-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É 

aparaturowych (I etap) oraz przygotowanie do rozwoju 
ÎÏ×ÙÃÈ ÕÓčÕÇ ɉ:ÁËčÁÄ 2ÁÄÉÏÔÅÒÁÐÉÉ),
·7ÚÒÏÓÔ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÐčÁÃÙ × 3ÚÐÉÔÁÌÕ Ï ΫΫάГ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚÎÙ 
×ÚÒÏÓÔ ÓÔÁ×ÅË ÚÁ ÄÙŀÕÒÙȢ



hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ

·Uproszczenie struktury organizacyjnej,
·Zmniejszenie liczby stanowisk kierowniczych,
·Redukcja personelu administracyjnego i 
ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ɉÏËȢΫΰΪ ÅÔÁÔĕ×Ɋȟ
·7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵÅÆÅËÔÙ×ÎÙ ÏÄÄÚÉÁčȟ 
ÅÆÅËÔÙ×ÎÁ ÐÏÒÁÄÎÉÁȱ ɀalokacja i redukcja 
personelu ÂÉÁčÅÇÏ ɉÏËȢάέΪ ÅÔÁÔĕ×Ɋȟ
·7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚÌÉÃÚÁÊäÃÅÇÏ ÃÚÁÓ 
ÐÒÁÃÙ ÐÉÅÌöÇÎÉÁÒÅËȟ
·/ÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅď 
ÚÄÒÏ×ÏÔÎÙÃÈ ɉΫά ÏÂÓÚÁÒĕ×ɊȢ



tǊƻƎǊŀƳ αŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱέ - wyniki

·:ÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ čĕŀÅË Ú αήΪ ÄÏ 571 (o 169),

·:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ɉÏËȢ άΪΪΪɊ É 
operowanych (ok. 300),

·3ËÒĕÃÅÎÉÅ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÐÏÂÙÔÕ Ú αȟέή ÄÏ 5,57 
(ok.25%),

·:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÏÄÄÚÉÁčĕ× ÐÒÚÙÎÏÓÚäÃÙÃÈ 
ÎÁÄ×ÙŀËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ



hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ

·7ÄÒÏŀÅÎÉÅprogramu ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉÏ×ÅÇÏw zakresie ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×i
energii,

·Optymalizacja ËÏÓÚÔĕ×farmakoterapii ɀI etap (nowe zasadygospodarki
lekiem, doradztwo farmakoekonomiczne, uruchomienie projektu
optymalizacji ËÏÓÚÔĕ×antybiotykoterapii, uruchomienie Centralnej
Pracowni #ÙÔÏÓÔÁÔÙËĕ×, przygotowanie ×ÄÒÏŀÅÎÉÁsystemu aptecznego
unit dose),

· ImplementacjaËÏÄĕ×kreskowychdo systemuÂÁÄÁďlaboratoryjnych,
·Optymalizacja ËÏÓÚÔĕ×ÕÓčÕÇobcych Çč. prania, ÓÐÒÚäÔÁÎÉÁȟŀÙ×ÉÅÎÉÁ;

rozszerzeniezakresuoutsourcingu,
·Poprawa wykorzystania ÚÁÓÏÂĕ×Szpitala, w tym powierzchni
ÕŀÙÔËÏ×ÅÊȟ

·Modernizacja ÚÁÓÏÂĕ×rzeczowych Szpitala (nieruchomych i
ruchomych).



Inwestycje 2005 - 2009
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W latach 2006 -2009 Szpital 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ ƻƎƽƱŜƳ нрΣт Ƴƭƴ ȊƱ, w tym 
млΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όпл҈ύ



9ŦŜƪǘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ

·3ÔÁčÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÏÄ ok. 4,9 mln Úč 
w 2005 roku do ΫȟΫ ÍÌÎ Úč w 2009 roku,
·3ÔÁčÁ ÄÏÄÁÔÎÉÁ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍȟ × ÔÙÍ ÏÄ 
Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ  ÚÙÓË ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ
·:ÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȟ ÄÏ ÏËȢ 19 mln 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ × άΪΪγ ÒÏËÕȟ
·:ÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÓËÕÍÕÌÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï ÏËȢ 36 

mln (z 78 mln do 42 mln),   
·0ÏÐÒÁ×Á ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÓÚÙÂËÉÅÊ Ú Ϊȟέΰ ÄÏ Ϋȟήγ É ÐÅčÎÁ ÚÄÏÌÎÏĢç 
ÄÏ ÏÂÓčÕÇÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɉÂÒÁË ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÍÁÇÁÌÎÙÃÈɊȢ                       



LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ

·7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 
×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ×ÙÎÉËÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ ÌÕÂ 
ÌÉÃÚÂä ÕÓčÕÇ ɉÄÏÄÁÔËÉ ÚÁÄÁÎÉÏ×Ï-motywacyjne),

·5ÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÏÂÎÉŀÁÊäÃÙÃÈ ËÏÓÚÔÙ ÂÉÅŀäÃÅ ɉ× 
ÔÙÍȡ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÁÐÁÒÁÔÕÒÙ É ÓÐÒÚöÔÕ ÍÅÄÙÃÚÎÅÇÏɊȟ

·Poprawa wykorzystania powierzchni szpitala (alokacje 
×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈɊȟ

·2ÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÍÁčÏÉÎ×ÁÚÙÊÎÙÃÈ 
technologii diagnostycznych i chirurgicznych,

·Kompleksowa informatyzacja szpitala.



Charakterystyka szpitala: 2005/2009
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·άΫ ÏÄÄÚÉÁčĕ×

·ίαί čĕŀÅË

·30 417 hospitalizowanych

·ALOS ɀ5,57

·OR ɀ79%

·10 118 operacji

·137 000 AOS

·167 lekarzy

·531 ÐÉÅÌöÇÎÉÁÒÅËȾÐÏčÏŀÎÅ

·179 adm-techn É ÏÂÓčÕÇÉ

·άά ÏÄÄÚÉÁčÙ

·αΰά čĕŀËÁ

·28 639 hospitalizowanych

·ALOS ɀ7,34

·OR ɀ79%

·9847 operacji

·140 000 AOS

·209 lekarzy

·584 ÐÉÅÌöÇÎÉÁÒËÉȾÐÏčÏŀÎÅ

·290 adm-techn É ÏÂÓčÕÇÉ



Charakterystyka szpitala: 2005/2009

14

·Przychody ok.153 mln
·Koszty ok. 150 mln
·Wynik fin. 2,87 mln/2%
·Amortyzacja 7,1 mln
·Inwestycje 9,3 mln/130% 

odpisu amortyzacyjnego
·:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

wymagalne ɀbrak!
·0čÙÎÎÏĢç ))0 1,5
·Zmniejszenie straty z lat 
ÕÂÉÅÇčÙÃÈ Ï έΰ ÍÌÎ Úč

·Przychody 91 mln
·Koszty 106,5 mln
·Wynik fin. ɀ15,5 mln/ -

17%
·Amortyzacja 6,5 mln
·Inwestycje 1,1 mln/17%
·:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

wymagalne ok.33 mln
·0čÙÎÎÏĢç ))0 0,5
·&ÕÎÄÕÓÚ ÚÁËčÁÄÕ 

wyczerpany



Charakterystyka szpitala:2009

·/ËȢ α ÔÙÓÉöÃÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÃÈÏÒĕÂ 
nowotworowych (23%),

·/ËȢ άȟί ÔÙÓÉäÃÁ ÚÁÂÉÅÇĕ× ÅÎÄÏÓËÏÐÏ×ÙÃÈȟ

·/ËȢ Ϋȟά ÔÙÓÉäÃÁ ÐÏÒÏÄĕ×ȟ

·/ËȢ Ϋ ÔÙÓÉäÃÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÚÁçÍÙȟ

·/ËȢ Ϊȟή ÔÙÓÉäÃÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁ ÅÎÄÏÐÒÏÔÅÚ 
ÓÔÁ×ĕ×ȟ

·/ËȢ Ϊȟί ÔÙÓÉäÃÁ ÚÁÂÉÅÇĕ× ÌÉÔÏÔÒÙÐÓÊÉȟ

·3ÔÁčÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈ É 
zabiegowych.



wŀƴƪƛƴƎ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭέ

Rok Miejsce Punkty

2004 45 671

2005 93 629

2006 97 663

2007 61 746

2008 32 787

2009 40 791

2010 ? ?




